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Theme Continuity

2021

Optimism To Seize Positive Achievements

Meski situasi di tahun 2021 masih
belum stabil, usaha-usaha Perusahaan
untuk membuat dunia lebih baik tidak
pernah berhenti. Melalui serangkaian
rencana dan implementasi strategi
yang efektif, Perusahaan yakin hari baik

akan tiba. Mengemban visi sebagai
produsen kemasan terdepan dalam
industri kesehatan, Perusahaan selalu

menanggapi dengan cepat tantangan dan
kesempatan usaha untuk mendapatkan
pencapaian yang lebih baik dari
sebelumnya. Perusahaan optimis, kerja
sama Perusahaan dengan pelaku industri
farmasi yang didukung oleh Pemerintah
akan berdampak positif, tidak hanya bagi
Indonesia, tetapi juga Perusahaan.

2019

Elevating Performance
for Continuous Growth

The Company’s efforts to make the world
a better place never stop, even irregular
as the current situation is. Through
plans and strategies, the Company
believes a better day will come. Carrying
the vision as a leading packaging
manufacturer in the healthcare industry,
the Company always responds quickly to
challenges and business opportunities
to get better achievements than before.
The Company’s cooperation  with
pharmaceutical industry parties and
support by the Government will have a
positive impact, not only for Indonesia
but also for the Company.

Managing Performance
Amidst Challenges
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Kedua entitas anak Perusahaan yaitu
PT Avesta Continental Pack dan

PT Indogravure memperoleh Surat
Ketetapan Halal (SKH) dari Majelis
Ulama Indonesia (MUI) pada
November 2021.

Both of the Company’s subsidiaries,
PT Avesta Continental Pack and
PT Indogravure obtained Halal Decree

from The Council of Indonesian Ulama
in November 2021.

41







KILAS KINERJA
PERFORMANCE HIGHLIGHTS

IKHTISAR KEUANGAN

Financial Highlights

(dalam jutaan Rupiah kecuali dinyatakan lain)

2021

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain
Statement of Profit loss and Other Comprehensive Income

Penjualan Bersih
Laba Kotor
Laba Tahun Berjalan

Jumlah Laba Tahun Berjalan
yang Dapat Diatribusikan kepada
Entitas Induk

Jumlah Laba Tahun Berjalan yang
Dapat Diatribusikan kepada
Kepentingan Non-Pengendali

Laba Komprehensif Tahun Berjalan

Jumlah Laba Komprehensif yang
Dapat Diatribusikan kepada Entitas
Induk

Jumlah Laba Komprehensif
yang Dapat Diatribusikan kepada
Kepentingan Non-Pengendali

Laporan Posisi Keuangan
Statement of Financial Position

Jumlah Aset

Jumlah Liabilitas

Jumlah Ekuitas

Rasio Laba terhadap Aset
Rasio Laba terhadap Ekuitas

Rasio Laba terhadap Penjualan Bersih

Rasio Lancar

Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas

Rasio Liabilitas terhadap Jumlah Aset

Laporan Arus Kas
Statements of Cash Flow

Arus Kas Bersih Diperoleh dari
Aktivitas Operasi

Arus Kas Bersih Digunakan untuk
Aktivitas Investasi

Arus Kas Bersih Digunakan untuk
Aktivitas Pendanaan
Kas dan Setara Kas Awal Tahun

Kas dan Setara Kas Akhir Tahun

8 PT Champion Pacific Indonesia Tbk

970.112
178.699
104.034
73.658

30.376

104.524

73.591

30.933

809.372
117.903
691.469
9,10
10,65
759
7,25
0,17

0,15

58.599

(7.495)

(8.065)

240.410

284.172

LAPORAN MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

(in million Rp unless stated otherwise)

T T

739.402
128.865
60.771
44122

16.648

64.486

46.756

17731

665.863
72.281
593.582
6,63
7,43
5,97
10,48
0,12

on

76.496

(7.872)

(8.550)

179.838

240.410

776.541
123.595
60.837
43.609

17.228

60.649

43.464

17185

617.595
80.669
536.926
7,06

8.12
5,62
772

0,15

0,13

110.402

(29.419)

(6.848)

106.627

179.838

Net Sales
Gross Profit
Income fro the Year

Total Income for the Year
Attributable to Parent Entity

Total Income for the Year
Attributable to Non-Controlling
Interest

Comprehensive Income for the
Year

Total Comprehensive Income
Attributable to Parent Entity

Total Comprehensive Income
Attributable to Non-Controlling
Interest

Total Assets

Total Liabilities

Total Equity

Return on Assets
Return on Equity

Profit to Net Sales Ratio
Current Ratio

Debt to Equity Ratio
Debt to Asset Ratio

Net Cash Flows Provided by
Operating Activities

Net Cash Flows Used in Investing
Activities

Net Cash Flows Used in Financing
Activities

Cash and Cash Equivalent at the
Beginning of the Year

Cash and Cash Equivalent at the
End of Year
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN TATA KELOLA PERUSAHAAN LAPORAN KEBERLANJUTAN
MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS GOOD CORPORATE GOVERNANCE SUSTAINABILITY REPORT

Data Lainnya
Other Information

Jumlah Saham yang Beredar 972.204.500 972.204.500 972.204.500 Total Outstanding Shares
(lembar saham) (shares)
Laba Bersih per Saham Dasar 75,70 45,38 44,86 Basic Earnings per Share
(Rupiah) (in Rupiah)
970112 809.372
665.863
/76.541 239 402 617595

(dalam jutaan Rupiah)
(in million Rupiah)

(dalam jutaan Rupiah)
(in million Rupiah)

PENJUALAN BERSIH JUMLAH ASET
NET SALES TOTAL ASSETS

178.699 117.903

123505 128.865 80.669

(dalam jutaan Rupiah)
(in million Rupiah)

(dalam jutaan Rupiah)
(in million Rupiah)

LABA KOTOR JUMLAH LIABILITAS
GROSS PROFIT TOTAL LIABILITES

104.524 691.469

593.582
536.926

64.486

60.649

(dalam jutaan Rupiah)
(in million Rupiah)

(dalam jutaan Rupiah)
(in million Rupiah)

LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN JUMLAH EKUITAS
COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR TOTAL EQUITY
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KILAS KINERJA
PERFORMANCE HIGHLIGHTS

LAPORAN MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

INFORMASI SAHAM

Share Infomation

Periode Tertinggi (Rp) | Terendah (Rp) | Penutupan | Volume Perdagangan Kapitalisasi Pasar Jumlah Saham
Period Highest (Rp) Lowest (Rp) (Rp) (saham) (Rp) Beredar (lembar)
Closing (Rp) Trading Volume Market Capitalization Total Outstanding
(shares) (9] Shares (unit)
2021
Q1 362 320 338 8.001.900 328.605.121.000 972.204.500
Q2 515 336 430 37.652.800 418.047.935.000 972.204.500
Q3 462 408 424 14.555.600 412.214.708.000 972.204.500
Q4 470 408 440 16.326.600 427.769.980.000 972.204.500
2020
Q1 342 188 202 10.060.500 196.385.309.000 972.204.500
Q2 266 202 256 7.886.900 248.884.352.000 972.204.500
Q3 356 252 312 14.994.400 303.327.804.000 972.204.500
Q4 360 302 354 6.119.600 344.160.393.000 972.204.500

Volume Perdagangan

Trading Volume
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS

AKSI KORPORASI

Corporate Action

Selama tahun buku 2021, Perusahaan tidak memiliki atau
melakukan aksi korporasi yang mencakup pemecahan saham,
penggabungan saham, dividen saham, saham bonus, perubahan
nilai nominal saham.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
GOOD CORPORATE GOVERNANCE

LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

Throughout the financial year of 2021, the Company did not
conduct any corporate actions such as stock split, reverse
stock, share dividend, bonus share or change of share value.

PENGHENTIAN PERDAGANGAN SAHAM SEMENTARA/

PENGHAPUSAN PENCATATAN SAHAM
Temporary Shares Trading Suspension/Delisting

Selama tahun buku 2021, Perusahaan tidak pernah dikenakan
sanksi terkait penghentian sementara perdagangan saham atau
penghapusan pencatatan saham di Bursa Efek Indonesia (BEI).

INFORMASI OBLIGASI

Bonds Information

Selama tahun buku 2021, Perusahaan tidak menerbitkan obligasi/
sukuk/obligasi konversi sehingga tidak terdapat informasi
mengenai jumlah obligasi/sukuk/obligasi konversi yang beredar,
tingkat bunga/imbalan, tanggal jatuh tempo, dan peringkat
obligasi/sukuk.

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021 | 2021 ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT

Throughout the financial year of 2021, the Company has
never been imposed with any sanction related to temporary
suspension of trading and/or delisting of shares in Indonesian
Stock Exchange (IDX).

Throughout the financial year of 2021, the Company did not
issue any bonds/sukuk/convertible bonds so there was no
information on the number of outstanding bonds/sukuk/
convertible bonds, the interest/yield level, maturity date and
bonds/sukuk ratings.
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KILAS KINERJA
PERFORMANCE HIGHLIGHTS

PERISTIWA PENTING

Significant Events

4 Januari, 29 Maret, 17 Mei, 26 Juli,

5 Oktober 2021

January 4, March 29, May 17, July 26,
October 5, 2021

Perusahaan melalui entitas anaknya, yaitu PT Indogravure
mengadakan tes antigen massal bagi seluruh karyawan sebagai
bentuk pengendalian akan kesehatan dan keselamatan

seluruh karyawan.

The Company through its subsidiaries, PT Indogravure,
conducted a mass antigen test to control the employees’
health and safety.

12 PT Champion Pacific Indonesia Tbk

LAPORAN MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

4 Januari, 22 Februari, 17 Mei, 2 Juli,
4 Oktober 2021

January 4, February 22, May

17, July 2, October 4, 2021

Perusahaan melalui entitas anaknya, yaitu PT Avesta Continental
Pack mengadakan tes antigen massal bagi seluruh karyawan
sebagai bentuk pengendalian akan kesehatan dan keselamatan
seluruh karyawan.

The Company through its subsidiaries, PT Avesta Continental
Pack, conducted a mass antigen test to control the
employees’ health and safety.

28 Juni 2021
June 28, 2021

Perusahaan mengadakan Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS) Tahunan dan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
Luar Biasa.

The Company conducted an Annual General Meeting of
Shareholders (GMS) and Extraordinary General Meeting of
Shareholders (GMS).

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021 | 2021 ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT



ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN TATA KELOLA PERUSAHAAN LAPORAN KEBERLANJUTAN
MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS GOOD CORPORATE GOVERNANCE SUSTAINABILITY REPORT

20 Desember 2021
December 20, 2021

PT Indogravure menyelenggarakan kegiatan medical check-up
tahunan bagi seluruh karyawan.

PT Indogravure held an annual medical check-up activity for
all employees.

2 November 2021
November 2, 2021

PT Indogravure merayakan ulang tahunnya yang ke-50 dengan
tema “IGV 50th Anniversary”.

PT Indogravure celebrated its 50" anniversary with
“IGV 50" Anniversary” theme.

27 Desember 2021
December 27, 2021

PT Avesta Continental Pack menyelenggarakan kegiatan
medical check-up tahunan bagi seluruh karyawan.

PT Avesta Continental Pack held an annual medical
check-up activity for all employees.

LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2021 | 2021 ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT PT Champion Pacific Indonesia Thk 13



PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

LAPORAN MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT

KILAS KINERJA
PERFORMANCE HIGHLIGHTS

PENGHARGAAN
Awards

PT Champion Pacific Indonesia Thk

12 November 2021

Kedua entitas anak Perusahaan vyaitu
PT Avesta Continental Pack dan
PT Indogravure memperoleh  Surat
Ketetapan Halal (SKH) dari Majelis Ulama
Indonesia (MUI).

16 Desember 2021

Best of the Best Kalbe Vendor 2021,
Apresiasi  Kontribusi PT Avesta untuk
Kalbe Group - Divisi Farmasi.

16 Desember 2021

Kalbe Vendor Awards 2021, Best in
Quality Kalbe Vendor Awards 2021.

2 Februari 2022

Penghargaan Vendor Paling Berharga
2021 dari PT Kimia Farma Tbk, sebagai
pengakuan atas usaha yang tekun dan
pencapaian yang unggul untuk kinerja
yang berharga.

November 12, 2021

Both of the Company’s subsidiaries,
PT Avesta Continental Pack and
PT Indogravure obtained Halal Decree
from The Council of Indonesian Ulama.

December 16, 202

Best of the Best Kalbe Vendor 2021, In
appreciation of PT Avesta Contribution
to Kalbe Group - Pharma Division.

December 16, 2021

Kalbe Vendor Awards 2021, Best in
Quality Kalbe Vendor Awards 2021.

February 2, 2022

MVV Awards 2021 from PT Kimia Farma
Tbk, in recognition of diligent effort
and superior achievement for valuable
performance.
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN TATA KELOLA PERUSAHAAN
SUSTAINABILITY REPORT

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS GOOD CORPORATE GOVERNANCE
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LAPORAN
MANAIJEMEN

I Management Report
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Untuk menghadapi peningkatan
permintaan yang melambung di

luar ekspektasi, Perusahaan terus
mengencangkan penerapan operational
excellence di semua lini usaha, termasuk
meningkatkan efisiensi, efektivitas dan
produktivitas.

In dealing with the increasing demand that
soars beyond expectations, the Company
strives to intensify the implementation of
operational excellence in all business
lines, including by increasing efficiency,
effectiveness, and productivity.

/4
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS

LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioner’s Report

Pemegang Saham yang Terhormait,

Mewakili seluruh rekan Dewan Komisaris, saya menghaturkan
rasa syukur kepada Tuhan Yang Maha Kuasa, karena atas seizin-
Nya, Perusahaan dapat meraih kinerja yang eksepsional di akhir
tahun 2021. Kami bergembira karena Perusahaan tetap mampu
tumbuh di tengah situasi usaha yang belum sepenuhnya pulih
dan mampu memberikan pelayanan yang optimal bagi seluruh
pelanggan.

Pandemi Covid-19 masih terus berlanjut hingga tahun 2021. Kami
melihat bahwa manusia sudah mulai mampu beradaptasi dengan
baik dan mengadopsi gaya hidup new normal. Namun, pandemi
Covid-19 belum usai dan masih menjadi ancaman yang serius
bagi kelangsungan hidup manusia. Berbagai varian baru telah
bermutasi dan menimbulkan kekhawatiran, seperti Delta yang
timbul di pertengahan tahun dan Omicron yang mulai merebak di
penghujung tahun 2021.

Situasi ini menyebabkan perekonomian belum dapat pulih
dengan cepat, baik dalam skala global dan nasional. Pada akhir
2021, tingkat pertumbuhan ekonomi Indonesia mencapai 3,69%,
tumbuh positif dari tahun 2020 yang terkontraksi hingga 2,07%.
Perbaikan kinerja ini didukung oleh mulai menggeliatnya kegiatan
ekonomi di berbagai sektor.

PENILAIAN TERHADAP KINERJA DIREKSI

Berdasarkan penilaian kami, Direksi telah melakukan strategi
yang tepat dalam mengelola Perusahaan di tengah situasi yang
penuh ketidakpastian. Dalam menyikapi risiko dan tantangan
usaha yang timbul, khususnya akibat pandemi Covid-19, Direksi
mengambil langkah-langkah preventif secara cepat. Kami
mengapresiasi Direksi yang telah menjaga ketersediaan bahan
baku jauh sebelum gelombang kedua pandemi terjadi, sehingga
Perusahaan tetap mampu memenuhi kebutuhan pelanggan dan
memberikan pelayanan yang maksimal. Tak hanya itu, Perusahaan
juga dapat tetap mempertahankan harga yang kompetitif.

PENGAWASAN DEWAN KOMISARIS ATAS

PELAKSANAAN STRATEGI

Kami terus mengingatkan Direksi untuk mengambil keputusan
dengan objektif dan menjalankan strategi dengan hati-
hati. Tingginya permintaan dari pelanggan membutuhkan
strategi  pengelolaan yang efektif agar Perusahaan dapat
mempertahankan kelangsungan usaha dengan baik. Oleh sebab
itu, Dewan Komisaris terus melakukan pengawasan secara
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Distinguished Shareholders,

On behalf of the Board of Commissioners, | would like to praise
and give thanks to God Almighty for His mercy and grace so that
the Company was able to achieve a satisfying performance at
the end of 2021. We are glad that the Company is able to grow
amid unstable business conditions, while providing optimal
services for all customers.

The Covid-19 pandemic continues to spread in 2021.
According to our observation, people have started to adapt well
and embrace a new normal lifestyle. However, the Covid-19
pandemic is not over yet and become a serious threat to
human survival.Various new variants of Covid-19 have mutated
and raised concerns, such as Delta variant which appeared in
the second half of 2021 and Omicron variant which started to
spread at the end of 2021.

Therefore, the global and national economic recoveries
were constrained by resurgence of Covid-19. At the end
of 2021, Indonesia’s economic growth reached 3.69%, a
positive growth compared with minus 2.07% in 2020. This
improvement was supported by the increase of economic
activities in various sectors.

PERFORMANCE ASSESSMENT OF THE BOARD OF DIRECTORS
According to our thorough assessment, the Board of Directors
has successfully implemented the right strategies in
managing the Company amid uncertainty. In responding to the
risks and business challenges amid the Covid-19 pandemic,
the Board of Directors has taken preventive steps rapidly.
We appreciated the Board of Directors who prepared and
maintained the availability of raw materials before the second
wave of the pandemic so that the Company was able to meet
customer needs and provide optimal services. Moreover, the
Company was able to maintain competitive prices.

SUPERVISION OF THE STRATEGY IMPLEMENTATION BY THE
BOARD OF COMMISSIONERS

We continuously remind the Board of Directors to make
decisions objectively and carry out strategy prudently. The high
demand from customers requires an effective management
strategy so that the Company is able to maintain its business
continuity. Therefore, the Board of Commissioners continues
to carry out intensive supervision, and is assisted by the
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intensif, serta dibantu oleh Komite Audit dan Komite Nominasi
dan Remunerasi dalam pelaksanaannya. Melalui pelaporan
yang disampaikan oleh para Komite, Dewan Komisaris mampu
mengetahui kondisi terkini dan menilai dampak dari pelaksanaan
strategi yang telah dijalankan.

Dewan Komisaris turut berbangga bahwa Perusahaan mampu
mencetak pertumbuhan yang menggembirakan, yakni dari segi
pendapatan usaha sebesar 31,20% dan laba bersih komprehensif
sebesar 62,09%. Pencapaian ini diiringi dengan kemampuan
Perusahaan dalam menekan biaya, meminimalisir tingkat
kesalahan produksi, serta menjaga kesehatan dan keselamatan
seluruh karyawan di tengah masa pandemi.

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA

Ke depannya, kami percaya diri bahwa Perusahaan akan
terus bertumbuh seiring dengan kemajuan industri farmasi.
Perusahaan akan terus berupaya berinovasi dari segi produk
agar mampu menciptakan produk yang berkualitas sesuai
dengan keinginan dan kebutuhan pelanggan. Perusahaan juga
senantiasa mempelajari berbagai peluang diversifikasi usaha,
yang memungkinkan Perusahaan untuk memperluas pangsa
pasarnya dan meningkatkan pendapatan. Kami siap mendukung
upaya-upaya Direksi dan membantu Direksi dalam memajukan
Perusahaan di tahun-tahun mendatang.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN TATA KELOLA

Dewan Komisaris berkomitmen untuk menjalankan tugas
pengawasannya dengan optimal terhadap kinerja seluruh
organ tata kelola, dan memastikan tidak ada organ tata kelola
yang mendominasi atau mengintervensi pihak lainnya. Sebagai
perusahaan terbuka, kami terus menanamkan pemahaman
kepada seluruh karyawan atas pentingnya bekerja dengan penuh
integritas, berpegang pada etika bisnis yang benar serta memiliki
karakter yang membangun. Semua hal ini akan berkontribusi
pada kemajuan Perusahaan dan memampukan Perusahaan untuk
beradaptasi dengan cepat dalam segala kondisi.

Selama tahun 2021, kami menilai bahwa Perusahaan telah mematuhi
peraturan perundang-undangan yang berlaku serta memenuhi
seluruh kewajibannya sebagai sebuah korporasi. Dewan Komisaris
dan Direksi juga telah melakukan rapat bersama secara berkala untuk
membahas perkembangan kinerja Perusahaan. Dalam rapat-rapat
tersebut, Dewan Komisaris memberikan rekomendasi dan nasihat
kepada Direksi, antara lain terkait kinerja keuangan, proses produksi,
strategi pemasaran dan sebagainya. Mekanisme pemberian nasihat
kepada Direksi yang dilakukan oleh Dewan Komisaris umumnya
melalui rapat bersama, namun tidak terbatas pada pertemuan dan
kesempatan lainnya.
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Audit Committee and the Nomination and Remuneration
Committee in its implementation. Through reports submitted
by the Committees, the Board of Commissioners is able to
understand the latest conditions and prudently assess the
impact of the strategy implementation.

Furthermore, the Board of Commissioners was proud of
the Company’s encouraging growth, in terms of operating
revenues of 31.20% and comprehensive income of 62.09%.
These achievements were accompanied by the Company’s
abilities to reduce costs, minimize production defects, and
maintain the health and safety of allemployees amid pandemic.

VIEWS ON BUSINESS PROSPECTS

Going forward, we are confident that the Company will
continue to keep growing along with the development of the
pharmaceutical industry. The Company keeps innovating in
terms of products in order to create high-quality products in
accordance with the customers’ demands and needs. The
Company also continuously researches various business
diversification opportunities, which may support the Company
in expanding its market share and increasing revenues. We
strive to support the Board of Directors’ efforts and assist the
Board of Directors in developing the Company in the coming
years.

VIEWS ON THE IMPLEMENTATION OF GOOD

CORPORATE GOVERNANCE

The Board of Commissioners is committed to optimally
carrying out its supervisory duties on the performance of all
governance organs and ensuring that no governance organ
dominates orinterferes with other parties.As a public company,
we keep emphasizing the importance of working with
integrity, adhering to proper business ethics, and developing
a constructive character to all employees. All of these aspects
directly contribute to the Company’s development while
enabling the Company to adapt quickly to all conditions.

According to our assessment, the Company was complied
with the applicable laws and regulations, and carried out all
of its obligations as a public company throughout 2021. The
Board of Commissioners and the Board of Directors also held
joint meetings regularly to discuss the development of the
Company’s performance. In these meetings, the Board of
Commissioners provided recommendations and advices to the
Board of Directors related to financial performance, production
process, marketing strategies, and others. The mechanism for
providing advice to the Board of Directors carried out by the
Board of Commissioners was generally through joint meetings,
but was not limited to meetings as well as other opportunities.
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PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Pada 28 Juni 2021, RUPS Tahunan telah menerima dengan
baik pengunduran diri Bapak Tatsumichi Sato selaku Komisaris
Perusahaan dan mengangkat Bapak Junichiro Takahashi sebagai
Komisaris Perusahaan. Dengan adanya perubahan ini, komposisi
Dewan Komisaris per 31 Desember 2021 adalah sebagai berikut:

Komisaris Utama: Budi Dharma Wreksoatmodjo
Komisaris: Junichiro Takahashi
Komisaris Independen: Dyah Sulistyandhari

APRESIASI

Kami mengucapkan terima kasih kepada Direksi atas
kepiawaiannya dalam memimpin Perusahaan dengan tangkas.
Keberhasilan Perusahaan dalam membukukan kinerja yang
gemilang tentunya juga didukung oleh kontribusi dan dedikasi
seluruh anggota Perusahaan, mitra usaha, pelanggan, serta
pihak-pihak lainnya. Akhir kata, kami berharap agar para
pemegang saham dan seluruh pemangku kepentingan
senantiasa memberikan dukungan penuh pada rencana dan
kinerja Perusahaan, sehingga Perusahaan dapat terus bertumbuh
secara jangka panjang.
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CHANGES ON THE BOARD OF

COMMISSIONERS” COMPOSITION

OnJune 28,2021, the Annual GMS has received the resignation
of Mr. Tatsumichi Sato as the Company’s Commissioner
and appointed Mr. Junichiro Takahashi as the Company’s
Commissioner. By this change, the composition of the
Company’s Board of Commissioner as of December 31, 2021
is as follows:

President Commissioner: Budi Dharma Wreksoatmodjo
Commissioner: Junichiro Takahashi
Independent Commissioner: Dyah Sulistyandhari

APPRECIATION

We would like to express our gratitude to the Board of Directors
for their expertise in leading the Company agilely. The Company
successfully achieved a satisfying performance supported by
the contribution and dedication of all members of the Company,
business partners, customers, and other parties. At last, we
expect that all shareholders and stakeholders continuously
give full support to the Company’s plans and performance so
that the Company keeps growing in the long term.

Atas Nama Dewan Komisaris,
On Behalf of the Board of Commissioners,

Budi Dharma Wreksoatmodjo

Komisaris Utama
President Commissioner
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LAPORAN DIREKSI

Board of Director’s Report

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Dengan penuh penyertaan Tuhan Yang Maha Kuasa, Perusahaan
berhasil menutup tahun 2021 dengan capaian kinerja yang
gemilang. Kami bersyukur, Perusahaan mampu mengelola
tantangan-tantangan yang ada dengan optimal dan bertahan
dengan kokoh dalam situasi yang belum sepenuhnya kondusif.

TINJAUAN PEREKONOMIAN

Pandemi Covid-19 masih menyerang dunia dengan agresif
sepanjang tahun 2021. Sejumlah negara mengalami ledakan
kasus dengan munculnya varian Delta di pertengahan tahun,
termasuk Indonesia. Sektor kesehatan mengalami pukulan yang
berat oleh situasi ini, dan di sisi lain industri farmasi harus mampu
melakukan yang terbaik untuk memenuhi kebutuhan yang banyak
dan mendesak.

Pemerintah segera melancarkan berbagai kebijakan dan
langkah taktis untuk menekan lonjakan kasus, dengan kembali
memberlakukan pembatasan mobilitas dan melanjutkan
penerapan Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat
(PPKM). Sementara itu, kegiatan vaksinasi terus dilakukan
dengan harapan untuk membentuk kekebalan kelompok (herd
immunity) yang pada akhirnya mampu memperkuat manusia
dalam menghadapi pandemi. Dalam hal ekonomi, pemerintah
juga menerbitkan berbagai kebijakan dan insentif untuk
menggiatkan kembali kondisi perekonomian yang melesu. Upaya
ini membuahkan hasil yang cukup baik, di mana Indonesia berhasil
mendongkrak pertumbuhan ekonominya dari minus 2,07% pada
tahun 2020 menjadi 3,69% pada tahun 2021 berdasarkan Badan
Pusat Statistik.

Di Indonesia, industri farmasi merupakan sektor yang
menjanjikan. Dengan meningkatnya permintaan dari waktu
ke waktu, pemerintah telah memasukkan sektor perangkat
medis dan farmasi sebagai bagian dari sektor prioritas untuk
merealisasikan Program Making Indonesia 4.0. Melansir data
Badan Koordinasi Penanaman Modal (BPKM), industri farmasi
Indonesia merupakan pangsa pasar terbesar di kawasan ASEAN,
dengan nilai pasar sekitar Rp141,6 miliar (USD10,11 miliar) pada
tahun 2021. Pertumbuhan juga diproyeksikan terjadi di industri
kemasan. Berdasarkan data Indonesia Packaging Federation
pada tahun 2020, kinerja industri kemasan nasional diperkirakan
tumbuh sekitar 6% pada tahun 2021.
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Distinguished Shareholders and Stakeholders,

By the grace of God Almighty, the Company succeeded in
closing 2021 with a satisfying performance. We are grateful
that the Company is able to optimally manage the prevailing
challenges and keep surviving amid unstable situation.

ECONOMIC OVERVIEW

The Covid-19 pandemic still affected the people around the
world and caused disruptions throughout 2021. A number of
countries, including Indonesia, experienced a huge surge in
cases along with the resurgence of Delta variant in the second
half of 2021. The healthcare sector has been hit hard by the
situation, while the pharmaceutical industry is required to
strive to carry out its best efforts to meet the demand and
urgent need.

The government immediately implemented various policies
and measures to control the surge in cases by re-imposing
mobility restrictions and implementing the Public Activity
Restrictions (PPKM). Meanwhile, vaccination program
continues to be carried out extensively in order to develop
herd immunity which eventually protect humans against
the pandemic. In terms of economy, the government issued
various policies and incentives to revive the sluggish
economic conditions. These efforts yielded good results as
Indonesia succeeded in boosting its economic growth from
minus 2.07% in 2020 to 3.69% in 2021, according to the
Central Bureau of Statistics.

The pharmaceutical industry is a lucrative sector in Indonesia.
Due to rising demands, the government has added the medical
devices and pharmaceutical sector as part of the priority sector
to carry out the Making Indonesia 4.0 Program. According to the
Indonesian Investment Coordinating Board report, the Indonesia’s
pharmaceutical industry has the largest market share in the
ASEAN region with a market value of Rp141.6 billion or USD10.11
billion in 2021. In addition, the packaging industry is projected
to keep growing. According to the 2020 Indonesia Packaging
Federation report, the performance of the national packaging
industry is expected to grow by 6% in 2021.
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Dalam mengambil keputusan, Direksi memandang perlunya
merumuskan rencana, kebijakan dan strategi yang matang.
Kami memikul tanggung jawab penuh untuk menentukan dan
mengeksekusi seluruh strategi dengan tepat sasaran. Oleh
sebab itu, kami melakukan koordinasi secara intensif dan proaktif
dengan entitas anak, unit usaha terkait dalam mengidentifikasi
permasalahan yang ada serta strategi yang tepat dalam
menyelesaikannya.

Secara rutin, kami mengadakan rapat dan pertemuan lainnya
untuk membahas dan menelusuri setiap aspek permasalahan
serta memberikan kesempatan bagi setiap pihak untuk
menyuarakan pendapatnya dan memberikan masukan yang
solutif. Bagi kami, proses ini penting untuk dilakukan agar kami
mampu memiliki gambaran yang utuh atas sebuah permasalahan.
Lebih dari itu, kami juga mendorong setiap orang untuk berpikir
kreatif dan terlibat dalam pemecahan masalah.

Untuk menghadapi peningkatan permintaan yang melambung
di luar ekspektasi, Perusahaan terus mengencangkan
penerapan operational excellence di semua lini usaha,
termasuk meningkatkan efisiensi, efektivitas dan produktivitas.
Semua kebijakan ini terus dilakukan dengan konsisten tanpa
mengesampingkan kesehatan dan keselamatan seluruh karyawan.
Salah satu kebijakan yang kami lakukan adalah menyediakan
makanan yang bergizi bagi karyawan serta membagikan vitamin
secara rutin.
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COMPANY PERFORMANCE

In making decisions, the Board of Directors comprehends
the importance of formulating well-developed plans, policies,
and strategies. We are fully responsible for determining
and executing all strategies right on target. Therefore, we
coordinate intensively and proactively with the subsidiaries,
related business units in identifying prevailing problems and
the right strategy in solving the problems.

On aregular basis, we hold meetings as well as other meetings
to discuss and explore every aspect of the problems and
provide opportunities for each party to provide their opinions
and solutions. These processes are very important for us to
create a complete picture of the problem. Furthermore, we
also continuously encourage everyone to think creatively and
actively engage in problem solving.

In dealing with the increasing demand that soars beyond
expectations, the Company strives to intensify the
implementation of operational excellence in all business
lines, including by increasing efficiency, effectiveness, and
productivity. All of these policies continue to be carried out
consistently without compromising the health and safety of all
employees. One of our policies is to provide employees with
nutritious food and vitamins regularly.
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Selama tahun 2021, Perusahaan terus berupaya memaksimalkan
kapasitas produksi untuk memenuhi seluruh kebutuhan
pelanggan tanpa mendegradasi kualitas yang telah menjadi
standar Perusahaan. Prinsip ini senantiasa kami gaungkan kepada
seluruh anggota Perusahaan setiap waktu. Lebih dari itu, kami
juga berupaya melakukan proses delivery secara tepat waktu,
sehingga proses produksi obat-obatan dapat berjalan dengan
lancar dan terdistribusikan dengan cepat kepada masyarakat.

Kami bersyukur bahwa Perusahaan mampu meraih kinerja yang
optimal dari segi keuangan. Pendapatan usaha Perusahaan
tumbuh signifikan sebesar 31,20%, dari Rp739.402 juta pada
tahun 2020 menjadi Rp970.112 juta pada tahun 2021. Perusahaan
juga berhasil mencetak laba sebesar Rp131.046 juta, meningkat
sebesar 71,21% dibandingkan tahun 2020 yakni sebesar
Rp76.541 juta. Pencapaian ini membuktikan bahwa Perusahaan
telah melakukan langkah-langkah yang tepat dalam mendorong
Perusahaan ke pertumbuhan yang berkelanjutan.

PENETAPAN TARGET DAN REALISASI KINERJA

Kami berbangga bahwa pada tahun 2021, Perusahaan mampu
merealisasikan target yang telah ditetapkan, bahkan jauh
melampauinya. Dalam segmen usaha farmasi, Perusahaan berhasil
membukukan pendapatan sebesar Rp841.377 juta, terealisasi
sebesar 120,28% dari target yang ditetapkan yaitu Rp699.496
juta. Di segmen usaha nonfarmasi, Perusahaan meraih pendapatan
sebesar Rp128.375 juta, terealisasi sebesar 108,07% dari target
yang ditetapkan yaitu Rp119.126 juta.

TANTANGAN PERUSAHAAN

Pada tahun 2021, Indonesia mengalami gelombang kedua
pandemi Covid-19 pada pertengahan tahun. Kondisi ini
menimbulkan keresahan dan kekhawatiran yang cukup tinggi,
sehingga menyebabkan timbulnya kelangkaan pasokan sejumlah
produk kesehatan dan turunannya, terutama obat-obatan dan
vitamin. Dalam sekejap, obat-obatan dan sejumlah produk
turunannya mengalami lonjakan yang tidak terbendung.

Sebagai salah satu perusahaan pendukung pertumbuhan industri
farmasi, kami turut mengemban amanah untuk memberikan
pelayanan yang optimal dengan tetap memprioritaskan kualitas.
Peningkatan kapasitas produksi yang dilakukan pelanggan kami
mengharuskan Perusahaan untuk mampu memenuhi permintaan
kemasan dalam waktu yang singkat. Di sisi lain, keterbatasan
akses logistik dan mobilitas yang terjadi dalam skala domestik
dan internasional menyebabkan meningkatnya harga bahan baku.

Namun, sebelumnya kami telah memperkirakan adanya
kemungkinan kondisi ini dapat terjadi. Oleh sebab itu, Perusahaan
telah melakukan langkah-langkah pencegahan atas risiko dan
tantangan usahayang berpotensi timbul dengan mengoptimalkan
ketersediaan bahan baku sejak tahun sebelumnya. Keputusan
ini nyatanya memampukan kami untuk mengelola tantangan
dengan baik dan mempertahankan kestabilan bisnis Perusahaan
di tengah situasi yang bergejolak.
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Throughout 2021, the Company continued to maximize the
production capacity to meet all customer demands without
reducing the quality standards. We continuously emphasize
the importance of maintaining the quality standards to
all members of the Company. Moreover, we strive to carry
out the delivery process in a timely manner, so that the
pharmaceutical manufacturing process is able to run smoothly
and be distributed quickly to the public.

We are grateful that the Company was able to achieve an
optimal financial performance. The Company’s operating
revenues increased significantly by 31.20%, from Rp739,402
million in 2020 to Rp970,112 million in 2021. The Company also
managed to record a net profit of Rp131,046 million, increased
by 71.21% compared with Rp76,541 million in 2020. This
achievement certainly proved that the Company took the right
steps in driving sustainable growth.

TARGET SETTING AND PERFORMANCE REALIZATION

We are proud of the Company’s successful achievements
in realizing the set targets in 2021, even far exceeding
the targets. In the pharmaceutical business segment, the
Company managed to record a revenue of Rp841,377 million,
realized by 120.28% of the target of Rp699,496 million. In
the non-pharmaceutical business segment, the Company
achieved a revenue of Rp128,375 million, realized by 108.07%
of the target of Rp119,126 million.

BUSINESS CHALLENGES

In the second half of 2021, Indonesia experienced the second
wave of the Covid-19 pandemic. This crisis caused a significant
spike in anxiety and distress across the country, causing
a shortage of supplies of a number of healthcare products
and their derivatives, especially medicines and vitamins.
Medicines and their derivatives instantly experienced an
unstoppable surge in demand.

As a leading company that supports the pharmaceutical
industry market growth, we also carry out the obligations to
provide optimal service while still prioritizing the quality. The
increase in production capacity for our customers requires the
Company to be able to meet packaging demands in a short
time. On the other hand, the limited access to logistics and
mobility on domestic and international scale has led to an
increase in the price of raw materials.

However, we previously predicted the possibility of the
occurrence of this particular situation. Therefore, the Company
has taken various measures to prevent potential business
risks and challenges by optimizing the availability of raw
materials since the previous year. This decision has, in fact,
enabled us to deal with the prevailing challenges and maintain
the stability of the Company’s business amid volatility.
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Dalam perspektif kami, industri farmasi akan terus bertumbuh
dalam segala situasi. Kebutuhan akan obat-obatan dan produk
turunannya tidak dapat terelakkan bagi siapa pun. Menurut data
dari Kementerian Kesehatan, sebanyak 241 industri pembuatan
obat-obatan, 17 industri bahan baku obat-obatan, 132 industri
obat-obatan tradisional, dan 18 industri ekstraksi produk alami
telah beroperasi dengan aktif hingga tahun 2021. Pemerintah
juga terus mengupayakan pengurangan impor sebesar 35%
hingga akhir tahun 2022 agar dapat mengurangi ketergantungan
pada impor bahan baku.

PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

Perusahaan menjunjung tinggi pelaksanaan tata kelola
perusahaan yang transparan, bertanggung jawab dan profesional
dengan berlandaskan pada prinsip-prinsip Good Corporate
Governance (GCG). Komitmen dan tekad ini mengakar dalam
seluruh nilai dan budaya Perusahaan, serta diterjemahkan dalam
pedoman dan kebijakan yang memandu setiap organ tata kelola
dalam melaksanakan kewajibannya. Kami mendorong seluruh
organ tata kelola untuk saling bersinergi dan bekerja sama
dengan baik dalam memajukan kinerja Perusahaan, tanpa saling
mendominasi ruang lingkup kerja organ tata kelola lainnya atau
terlibat dalam konflik kepentingan.

Pertumbuhan kinerja Perusahaan juga didukung oleh efektivitas
sistem pengendalian internal dan manajemen risiko. Kami terus
berupaya mengidentifikasi risiko-risiko usaha yang terus berubah
seiring dengan berkembangnya dunia usaha, serta menentukan
langkah mitigasi dan pencegahan yang tepat. Proses
pengawasan dan evaluasi dalam segala aspek bisnis juga terus
dilakukan dengan konsisten, agar tidak terdapat hal-hal yang
berpotensi membawa pengaruh negatif bagi kinerja Perusahaan.

Pada tahun 2021, Direksi menilai bahwa Perusahaan telah
menjalankan praktik tata kelola dengan efektif, ditandai dengan
tidak adanya kasus pelanggaran terhadap Kode Etik Perusahaan
atau pun peraturan berlaku lainnya, serta tidak terdapat perkara
hukum baik pidana maupun perdata yang melibatkan nama
Perusahaan dan tim manajemen.

PERUBAHAN KOMPOSISI DIREKSI

Pada 28 Juni 2021, RUPS Tahunan telah menyetujui atas
pengangkatan kembali seluruh anggota Direksi Perusahaan dan
tidak mengalami perubahan. Oleh sebab itu, komposisi Direksi
per 31 Desember 2021 adalah sebagai berikut:

Direktur Utama: Antonius Muhartoyo
Direktur: Mitsuru Hiramuki

Direktur: Soichiro Yamaguchi
Direktur: Yo Kubota

Direktur: Vera Sutidjan
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BUSINESS PROSPECTS

According to our assessment, the pharmaceutical industry
will continue to grow under all circumstances. The demands
for medicines and their derivatives are inevitable for anyone.
According